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U-Cl ORGANISATIONSENTWICKLUNG
LEITLINIEN

Unsere Kunden und allen, die sich im Transformationsprozess befinden, geben wir folgende Leitlinien
mit. Gemal unserer Grafik sind bei Industrie 4.0 Lésungen die Bereiche:

Organisation und Personal - Technik und Ressourcen - Prozesse und IT-Werkzeuge betroffen.
Die 5 Leitsatze lauten:

1. Nur die individuelle und ganzheitliche Betrachtung und Gestaltung des Wertschopfungsprozesses fuhren
zu einer nachhaltig erfolgreichen Konzeption/Optimierung.

ORGANISATIO,
(%)

0. 5
2. Die Qualitat der physischen Prozesse ist entscheidend. Eine Voll- oder %
Teilautomatisierung fuhrt zu hochster Effizienz und Sicherheit. ] i

3. FUr die Transparenz Uber die gesamte Wertschdpfungskette sind
Informationen und deren Verarbeitung in Echtzeit erforderlich.

.. . . .. & 2
4. Daten mussen als Assets begriffen werden, mit denen Wertschopfungs- = o
Prozesse verbessert, kontrolliert und gesteuert werden kénnen.

5. Eine erfolgs- und leistungsorientierte Kultur ist die Basis fur dynamische Verbesserungs-Prozesse.
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U-Cl ORGANISATIONSENTWICKLUNG
PRODUKTION & LOGISTIK - GANZHEITLICH BIS INS DETAIL

In der 4.0 Analyse werden Synergiepotenziale zwischen den 4 Ressourcen identifiziert und gehoben:

ORGANISAT/O/VO

Zy + Aufbauorganisation
Mitarbeiter %, * FUhrungskrafte, Arbeitszeitmodelle
ili e + Planung, Di ition
:\r/lnaTcoht?lr:Ieer?und Anlagen @‘)OORCEN z « QM, KV%’ Sposte
. : < P
Betriebsmittel N : o®n * Qualifizierung

.. S
Automatisierung, S7 N
Transporte + Ausrustung Z 331
w
-

Ablauforganisation

= ;\g’? « Personal

N & + Losgrolen

« IT-Systeme (ERP, MIS, MES) ! 5 « Bestande
+ Controlling (Monitoring, KPI, OEE) a « Beschaffung
« Kopfsteuerungen, Leitrechner « Transporte

Auto-ID, Echtzeit-Erfassung Instandhaltung
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U-Cl ORGANISATIONSENTWICKLUNG
PRODUKTION & LOGISTIK - GANZHEITLICH BIS INS DETAIL
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U-ClI ORGANISATIONSENTWICKLUNG
PRODUKTIONS & QUALITATSSTEUERUNGSSYSTEM 4.0

Prozess- und Produktioninformationen werden in einer Datenbasis in Echtzeit integriert und
gesteuert. Dazu gehdren die:

« Fertigung und Montage, [

 Logistik, Entwicklung & Prozesse

« Diagnose,
« Qualitatssicherung,

- Instandhaltung, Erkennung & Interaktion

Reales Umfeld

* Energiemanagement, Produktionsumfeld Logistikumfeld

« Umweltschutz

Energie/ Mensch Arbeits Maschine Produkt Ser)Ier/Corrtiputer i 4
° Ressourcenplanung Umwelt umfeld : JI : o)
(Mensch, Maschine, Material, BDE, &) T =
MDE, usw.) ! : : -9 ;

® 00 -0 &0 & &

Lokale Kommunikation

Middleware

Cloud/Services
Kommunikation und Dienste
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U-CI ORGANISATIONSENTWICKLUNG
FABRIK & LOGISTIKSTEUERUNG 4.0

Bediener
Management-PC

Server Zentral
FiBu, ERP

Leitstand
Produktlon
Zentrale
Produktions- LOgIStIk
Datenbank Lieferant
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Datenbanken Bediener Bediener s
Produktions-PC Logistik-PC e
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Elektronische Anlagenswitch Anlagenswitch Anlagenswitch Produkt-

Anlagenswitch
Wareneingang

/

Anlagenswitch

Warenbegleitkarte  Fertigung 1 Fertigung 2 Fertigung x Verfolgung Warenausgang AN /)
\\ 7
. . Manuell erfasste A
ShOp Floor L! H:i | Fertigungs- N
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Autom. Erf. man. Erf. Safety-SPS  Mat-Fluss- Fertigung Maschinen E mHll““m
Produktdaten Produktdaten Daten SPS Daten SPS Daten Daten .
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U-CI ORGANISATIONSENTWICKLUNG
LOSUNGEN 4.0 = HORIZONTALE & VERTIKALE IT-INTEGRATION

Architektur in vier Ebenen

1. Unternehmens-Leitebene:
ERP fUr gesamtes
Unternehmen

2. Produktionsleitebene:
MES fur Produktions-

standort(e)
3. Steuerebene:
PLC fur = 1 e
Produktions-
bereiche -
4. Feldebene:

Aktoren und Sensoren &5
fur Maschinenbereiche é

Industrie 4.0 Ansdtze erméglichen die Effizienzsteigerung fur Produktions- und Logistikprozesse

durch eine modelltechnische, architektonische, kommunikationstechnische und interaktionsmaliig durchgangige
Betrachtung von Produkt, Produktionsmitteln und Produktionssystem.
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A PRODUKTIONS- & LOGISTIKKONZEPT
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U-Cl ORGANISATIONSENTWICKLUNG
INHALTE PRODUKTIONS- & LOGISTIKKONZEPT

Individuelles Produktions- und Logistiksystem - ganzheitlich bis ins Detail

* Neues oder vorhandenes Werk mit neuen oder vorhandenen Produkten
« FUhrungsgrundsatze und Kernaufgaben

« Lean-Managementprinzipien in Produktion und Logistik

« Fertigungsorganisation, Personalorganisation und Teamarbeit

« Optimaler Material- und Fertigungsfluss (unter gegebenen Méglichkeiten)
» Physische Automatisierungstechnik, Kopfsteuerungen und IT

* 4.0 IT-Produktions- u. Qualitatssteuerungssystem @
» Logistik-Konzept
« Konzept fur Dienstleistungen /
« Projektintegration der Mitarbeiter m
s
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U-Cl ORGANISATIONSENTWICKLUNG

4.0 KONZEPTE & LOSUNGEN BIS AUF DIE BIT-EBENE oRANISATIo
OA%
Durchgangig innovative Lésung auf der Basis von Standardsoftware (QURCEN i..‘ﬁ. o?;
)
« Fabrikvisualisierung & o W ot
- S o T 1 g il
* Produktionssteuerungssystem g ..
* Instandhaltungsleitsystem " A —al 6’0\
« Qualitats-Managementsystem s \j’)
. EEE | oF
+ Diagnose-System = £ N y
‘/ ‘(b - ?‘0135_)‘1
= !
Vorteile % 1 a3
e
* Integration aller Informationen und Darstellung im Echtzeitbetrieb 2%

* Reduzierung der Systemschnittstellen
» Aktive Werkerfuhrung, Qualitat, Produktion, Instandhaltung
» Automatische Logistik-Steuerung
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U-Cl ORGANISATIONSENTWICKLUNG
ANGEBOT PROJEKT 4.0 - NACHHALTIGER ERFOLG IN DREI SCHRITTEN

1. Potenzial Check Produktion & Logistik 4.0
= Fachspezialisten analysieren gemeinsam mit lhnen vor Ort das 4.0 Potenzial* i
. | * Prozessoptimierungs- und Automatisierungsméglichkeiten ~  omem == e &

'« Fabriksteuerung + Qualitatsmanagement : Zjl;'guizizgésgigndort
« Controlling, KPI's, IT-System Integration zzg|. Berichterstellung’ "

« Status Bericht und Verbesserungspotenzial und Reisekosten

2. Konzept Produktion & LOgiStik 4.0 (Preis nach Durchfithrung P-Check)
« Effiziente Produktions- und Logistikprozesse

« Erfolgs- und leistungsorientierte Produktion (KVP)

* 4.0 Fabrik- und Qualitatssteuerung, Automatisierung

» Materialfluss, Lager- und Produktionsversorgung

- - * Mallnahmenplanung (Lastenhefte, Feinplanung, Projektplanung)

3. MaBnahmen + Implementlerung (Preis nach Durchfiihrung Konzept)
A Wir betreuen die Umsetzung der gemeinsam abgestimmten MalRnahmen
aus dem Konzept mit den von Ihnen gewunschten Unterstitzungsleistungen

(Projektsteuerung- und Management, Fachspezialisten) bis zum
Betrieb.

Personal ist geschult, neue Abldufe und Anlagen im Betrieb sowie IT-Systeme prozesssicher im Unternehmen verankert
und werden integrierter Teil der Unternehmenskultur! FUhrung und Mitarbeiter leben das operative Geschaft.

wissen
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U-Cl ORGANISATIONSENTWICKLUNG
4.0 DIENSTLEISTUNGSPORTFOLIO

Analyse - Konzept - Detailplanung - Implementierung fur o = ’&ﬂ D

* Produktions- und Logistiksysteme o~ /- “"‘% o
» neue und bestehende Fabriken t. : \
* Verbundproduktion einrichten ».( ﬂ @ |

* Produktentwicklung an der Wertschépfung ausrichten ﬁm _é_

» Bestehende Produktions- + Logistikprozesse optimieren @ “‘\ @&,@ %Pf

« Automatisierung von Produktions- und Logistikprozessen __—;-’; o= 4 =

« Industrie 4.0 Losungen fur Produktion + Logistik \ & il ° &

« Fabriksteuerung- und Controlling ?ig__/\:@l_]"%_’j’: g

* Make or buy Entscheidungsgrundlagen

wissen
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U-Cl ORGANISATIONSENTWICKLUNG
4.0 POTENZIAL-CHECK

Ergebnis-Ziel:
Flexible, stabile und effiziente Wertschopfungsprozesse. Nachhaltig wirtschaftlich!

Mit hochster Effizienz den EBIT steigern!

Unser Angebot fur Sie:

Ein preiswerter Einstieg in die zukunftsorientierte Weiterentwicklung Ihrer wertschopfenden Prozesse
mit der individuellen 4.0 Potenzial-Analyse.

AWir analysieren mit zwei Fachspezialisten zwei Tage vor Ort mit lhnen gemeinsam |hren aktuellen
4.0 Wertschopfungsstatus.

Sie erhalten einen qualifizierten Bericht und eine realisierbare Grundlage als erste Basis fur Ihr 4.0
Projekt.

wissen
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U-Cl MARKENKERN & ARBEITSMETHODIK
GANZHEITLICH BIS INS DETAIL

Durch Leistung uiberzeugen

U-CI Partner setzen sich aus FUhrungskraften und Fachspezialisten zusammen. Wir arbeiten teamorientiert
und Uberzeugen mit einer breiten Technologie-Expertise und branchenubergreifendem Know-how.

Mit aktuellem Wissen, Erfahrung, Kreativitat und unbedingtem Willen zu Leistung und Qualitat unterstutzen
wir die Losung von Aufgabenstellungen mit hoher Fachkompetenz.

Mit Blick aufs Ganze zielstrebig umsetzen

Wir begleiten Produktions- und Logistikunternehmen entlang der gesamten Wertschépfungskette.
Zukunftsorientierte Strategien und Konzepte gehen einher mit schneller und ergebnis-

*\3\‘\“’,

orientierter Umsetzung - immer dort wo unsere Kunden uns bendtigen. ol i, 5
Unsere langfristigen Kundenbeziehungen sind von gegenseitiger Wertschatzung ,§°‘”,’L}oo "9

. . . . . & ¥4 = \
geprégt. Viele Kunden arbeiten seit Jahren mit U-Cl zusammen und stellenuns & ¢ | BT ISR & &%

. . 9 e M \®
uns immer wieder vor neue Herausforderungen.. g 'z %

w

Gemeinsam nachhaltige Erfolge erzielen |

Zusammen mit den Mitarbeitern unserer Kunden erarbeiten wir nachhaltige SOLInE

Konzepte, die wir auch Seite an Seite realisieren. FINANZEN e 1
Grundpfeiler unserer Kundenbeziehung ist Vertrauen. Unsere Experten sind \ QUALITAT
erfahrene Personlichkeiten, die sich in jedes einzelne Projekt einbringen. b, <

\\’5 \\ \\\
Hohe soziale Kompetenz fuhrt zu Lésungen, die von den Mitarbeitern unserer P o - ol

. \\ ¢, ~ £ x \ P ,/
Kunden mitgetragen werden. ~ %y =0 Kommunl¥Z- -
\\\I’i ”Yeru,,g —",/
wissen

© UEBACH CONSULTING INNOVATIONS Seite 14 4.0 Produktions- & Logistik Systeme B/éfvéésgﬂ



U-Cl 4.0 TEAM
FUR PRODUKTIONS & LOGISTIK SYSTEME

Dipl.-Kaufm. Eckhard Uebach, Dipl.-Ing. Henrik Uebach, Dipl.-Ing. Holger Seibt
Projektleiter Produktions- + Logistikplanung  Prozessplanung

Dr.-Ing. Jirgen Scharfe Prof. Aribert Blingers, Dipl.-Ing. Hubert Pflug
IT-Systeme flr Operations-Management Fabrikautomatisierung
Produktion + Logistik
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% U-Cl ORGANISATIONSENTWICKLUNG

WIR FREUEN UNS AUF EINEEZUSAMMENARBEIT

Wir bieten Ihnen an, unsere Expertise in der
ganzheitlichen Organisations- und Prozess-
entwicklung fur Ihr Unternehmen zu nutzen.

Wir streben nicht nach schnellem Gewinn,
sondern nach einer langfristigen, auf Qualitat

und Vertrauen angelegten Geschaftsbeziehung.

Mit Gewinn fur beide Seiten.

FUr Ruckfragen stehen wir Ihnen gerne zur
Verfugung.

Dipl.-Kfm. Eckhard Uebach

Mobil: +49 171 497 0497
Mail : eckhard.uebach@u-ci.de

U-Cl Uebach

Consulting Innovations GmbH
Auf der Wiese 10

D-57258 Freudenberg

Fon : +49 2734 4393 633
Fax : +49 2734 4393 635
web : www.@u-ci.de

Dipl.-Ing. Henrik Uebach

Mobil: +49 179 678 4944
Mail : henrik.uebach@u-ci.de
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